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levads

Saja geopolitiski izaicinosaja laika ir kritiski nozimiga Latvijas aizsardzibas sp&ju attisti$ana, kas
izgaismo akiito vajadzibu ievérojami stiprinat aizsardzibas industriju. Tas gataviba savlaicigi reagét un
palielinat razoSanas apjomus atbilstosi strauji augoSam pieprasijumam p&c militaras nozimes precém
un pakalpojumiem ir nesaraujami saistita ar Nacionalo brunoto spéku (turpmak — NBS) miera, krizes
un kara laika uzdevumu izpildi, ka ar7 Eiropas Savienibas (turpmak - ES) un Ziemelatlantijas liguma
organizacijas (turpmak — NATO) kop&jo sp&ju attistibu. STiemesla dél industrijas sp&jas un kapacitate
ir jaattista ka garants NBS krizes un kara laika nodroS§inajuma vajadzibam, gan paaugstinot razoSanas
kapacitati, gan sekmgjot industrijas sp&ju inovét ari krizes vai kara gadijumos.

Ievérojot Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija “Latvija 2030, ka arT Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027. gadam noteiktos principus un prioritates, Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta
strat€gija (turpmak — Stratégija) ir uz drosibu, izaugsmi un konkurétspgjas veicinasanu versts politikas
planosanas dokuments, kura ievieSanas rezultata tiks istenota Vvirkne pasakumu reagStspéjigas,
konkurétsp€jigas, inovetspejigas un noturigas aizsardzibas industrijas izveidei un attistibai, tad€jadi
stiprinot Latvijas un tas iedzivotaju drosibu un labklajibu.

Strat€gijas istenoSana biitiska biis sadarbiba un savstarp&ja koordinacija valsts, privato un arvalstu
investiciju nodroSinasana industrijas kapacitates stiprinasSanai, ka arT militara un divéjada lietojuma
inovaciju un tehnologiju attistibai. Tadg€jadi Stratégija ir jauns starpnozaru politikas planosanas
dokuments, kas, lidzas citiem starpnozaru politikas planoSanas dokumentiem?, izstradats, lai
nodrosinatu valsts aizsardzibas politikas, ka arT ES un NATO noteikto aizsardzibas mérku izpildi.
Strategija tiek definéti industrijas attistibas virzieni un atbalsta mehanismi, ka ari noteikti veicamie
uzdevumi un sasniedzamie rezultati. Strat€gijas ievieSanas rezultata tiks Tstenota Valdibas ricibas plana
Deklaracijas par Evikas Silinas vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu TstenoSanai? noteikto
uzdevumu izpilde, vienlaikus nodro$inot sasaisti ar Nacionalas industrialas politikas pamatnostadném
2021.-2027. gadam un 2024. gada apstiprinato Latvijas ekonomikas izaugsmes stratégijus.

Neraugoties uz Stratégijas parresoru raksturu, tas ievieSana primari tiks orientéta uz aizsardzibas
industrialas un tehnologiskas bazes attistibu, lai nodroinatu NBS militaras vajadzibas. S1iemesla dél
strategijas Istenosanas periods tiek sinhronizéts ar nacionala limena aizsardzibas sp&ju attistibu, kas
noteikta NBS attistibas plana 2025.-2036. gadam, un ar NATO Aizsardzibas planoSanas procesu.
Tadgjadi Stratégijas ievieSanas termins ir no 2025. gada lidz 2036. gadam, nodalot Tstermina un vidéja
termina (no 2025. lidz 2028. gadam ieskaitot) un ilgtermina (Iidz 2036.gadam) sasniedzamos mérkus,
istenojamos uzdevumus un rezultativos raditajus.

1. Esosa situacija

Aizsardzibas ministrija (turpmak — AM) mérktiecigi attista viet€jo aizsardzibas industriju, kas Iidz ar
Stratégijas ievieSanu tiks turpinata un intensificéta. Ir izveidota virkne industrijas un inovaciju atbalsta
mehanismu. Produktu attistibas atbalstam pieejams nacionalo un parrobezu atbalsta mehanismu klasts,
kas jau paslaik nosedz gandriz visus tehnologiju gatavibas limenus. Tapat AM veicina viet&jas
industrijas iesaisti starptautiskas piegades k&dgs, ieklaujot piegades drosibas prasibas NBS lielo sp&ju
[igumos. Aizsardzibas industrijas talakai ekosisteémas attistibas sekméSanai 2023. gada AM dibinaja

! Pieméram, izstrades stadija eso$ajam informativajam zinojumam “Par militaras mobilitates vajadzibam un prioritaté m
Latvijas Republika”

2 “Ministru kabineta 2024. gada 20. janvara rikojums Nr. 55 “Par Valdibas ricibas planu Deklaracijas par Evikas Silinas
vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu Tstenosanai”

3 Ekonomikas ministrijas 2024.gada 30.aprila informafivais zinojums ‘“Par Latvijas ekonomikas attistibu”
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kapitalsabiedribu SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”. 2024. gada speka stajas Aizsardzibas
industrijas likums, kura mérkis ir nodro§inat NBS valsts aizsardzibas uzdevumu un starptautisko
saistibu izpildei nepiecieSsamo precu piegades un pakalpojumu sniegSanas drosibu, ka arT veicinat
aizsardzibas industrijas attistibu.

Latvijas aizsardzibas industriju Sobrid raksturo strauji augoss dalibnieku skaits?, atvértiba parrobezu
sadarbibai un gataviba pasu investicijam. Noverojama augsta uzn€mumu, p€tniecibas iestazu,
nevalstisko u.c. veida organizaciju gataviba un sp&ja lidzdarboties gan nacionalo, gan Ukrainas
aizsardzibas sp€ju atbalstam. Vienlaikus aizsardzibas industrijas segmenta pastav butiski izaicinajumi
ar finanSu pakalpojumu un resursu pieejamibu, piekluvi specializetai infrastruktiirai, ierobezotu
pasmaju tirgu, zinaSanam par produkcijas galalietotaju un risinajumu parnesi no izstrades uz razosanu.

2. Aizsardzibas industrialas un tehnologiskas bazes attistibas prioritates

Defingjot Stratégijas prioritates, tick nemtas véra Aizsardzibas industrijas likuma, 2023. gada Valsts
aizsardzibas koncepcija, NBS attistibas plana 2025.-2036. gadam® un Vadlinijas aizsardzibas un
drosibas industrijas iesaistei aizsardzibas sp€ju stiprinaSana® noteiktas sp€ju attistibas un inovaciju
prioritates. Tapat Stratégijas izstradg ir integréti Eiropas Aizsardzibas industrialaja stratégija un NATO
politikas planoSanas dokumentos noteiktie merki un prioritarie virzieni.

AM merktiecigi turpina Latvijas aizsardzibas industrijas attistibu, lai stiprinatu tas sp&ju nodrosinat
NBS uzdevumu izpildei kritiski nepieciesamas sp&jas. So sp&ju nodro§inasana ir cie$i saistama ar
industrialas bazes un kapacitates stiprinasanu, proti, industrijas sp&ju apdraudéjuma gadijuma mainit
savas produkcijas raZzoSanas mérki un kapacitati, razojot militaras nozimes preces un nodroSinot kritiski
nepieciesamo ekipéjumu NBS vajadzibam. Saskana ar 2023. gada apstiprinato Valsts aizsardzibas
koncepciju un 2024. gada apstiprinato NBS attistibas planu 2025.-2036. gadam tiek turpinata kritisko
kaujas sp€ju ievie$ana, no ka izriet $adas industrijas kritisko sp&ju prioritates:

a) Brunojums — materialtehniskie lidzekli, kas stiprina NBS kaujassp€jas un ugunsjaudu, ietver
ieroCu sisteémas, dronus, ugunsvadibas sist€mas, sauszemes, gaisa un jiiras transportlidzeklus un
to aprikojumu, optikas ierices un citus materialtehniskos Iidzeklus;

b) Municija — dazada pielietojuma un kalibra municija, tostarp minas un ladini, to komplekt&josas
sastavdalas, ka arT spragstvielas, kas ir nepieciesamas NBS pamatfunkciju izpildei;

c) Karaviru individualais ekipéjums — tostarp, apgérbs un apavi, uzkabes, brunuvestes un
brunucepures, ka art karavira individuala ekip&juma sistemu kombingjosie elementi;

d) Digitalas komandvadibas un kontroles spéjas — dazadi informacijas un komunikaciju
tehnologiju (IKT), komandvadibas, ugunsvadibas un sakaru risinajumi, kuru funkcionalitate
saistama ar digitalam tehnologijam;

e) Kaujas atbalsts un nodroSinajums — sauszemes, gaisa, jiras, ka arT apvienota limena un
atbalstoSo spéju attistiba, it pasi apgades sist€émas pilnveidosana, sniedzot atbalstu NBS kaujas
parapgadei krizes un kara situacija;

f) Uzturésana — visa veida NBS kaujas sp&ju stiprinasanai paredz&to materialtehnisko lidzeklu
remonts, modific€Sana, integracija un modernizacija.

Atseviski ir izdalamas inovaciju un tehnologiju prioritates, lai veicinatu NBS sp&ju pielagoties
miisdienu karadarbibas attistibas tendencém. Vienlaikus 1pasi izcelamas ir jauno un transformé&joso

411dz 2024. gada decembrim AM ir izsniegusi specialo atlauju komercdarbibai ar Eiropas Savienibas kop&ja militaro precu
sarakstd min€tajam preceém 95 uznémumiem, (2018. gada sakuma - 30 licences)

5 Pieejams tieSsaiste: https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/Nacion%C4%8110%20bru%C5%860t0%20sp%C
4%93ku%20ilgter mi%C5%86a%20att% C4%ABst%C4%ABba%202025.-2036..pdf

6 Pieejams tieSsaisté: https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/Vadl%C4%ABnijas%20aizsardz%C4%ABbas%?2
0un%20dro%C5%A1%C4%ABbas%20industrijas¥%20iesaistei%20aizsardz%C4%ABbas%20sp%C4%93ju%20stiprin%
C4%81%C5%A1an%C4%81.pdf



https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Nacion%C4%81lo%20bru%C5%86oto%20sp%C4%93ku%20ilgtermi%C5%86a%20att%C4%ABst%C4%ABba%202025.-2036..pdf
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Nacion%C4%81lo%20bru%C5%86oto%20sp%C4%93ku%20ilgtermi%C5%86a%20att%C4%ABst%C4%ABba%202025.-2036..pdf
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Vadl%C4%ABnijas%20aizsardz%C4%ABbas%20un%20dro%C5%A1%C4%ABbas%20industrijas%20iesaistei%20aizsardz%C4%ABbas%20sp%C4%93ju%20stiprin%C4%81%C5%A1an%C4%81.pdf
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Vadl%C4%ABnijas%20aizsardz%C4%ABbas%20un%20dro%C5%A1%C4%ABbas%20industrijas%20iesaistei%20aizsardz%C4%ABbas%20sp%C4%93ju%20stiprin%C4%81%C5%A1an%C4%81.pdf
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Vadl%C4%ABnijas%20aizsardz%C4%ABbas%20un%20dro%C5%A1%C4%ABbas%20industrijas%20iesaistei%20aizsardz%C4%ABbas%20sp%C4%93ju%20stiprin%C4%81%C5%A1an%C4%81.pdf

tehnologiju attistibas prioritates, kuras tiek definétas saskana ar NATO un ES sp&ju un inovaciju
attistibas procesiem:

a) Robotika, attalinati vadamas un autonomas sistemas. Bezpilota lidaparati, attalinati vadamie
sauszemes transportlidzekli, virsiidens un zemiidens droni, kuri biitu izmantojami noverosanas,
izlikoSanas, mérku noteikSanas, sakaru signalu retranslésanas, kinétisko efektu nodrosinasanas,
ka arT logistikas funkciju istenosanai;

b) Maksligais intelekts un masinmacisanas. Liela apjoma informacijas apstrade un sp&jas operéet
informacijas vide, sekmé&jot prognozgjoso analizi un autonomu lémumu pienemsanu;

¢) Kosmosa bazeti komunikaciju un novérosanas risinajumi. NovéroSanas, agras bridinasanas
un izliikoSanas sp€jas, tadejadi veicinot precizas un drosas navigacijas attistibu, ka arT atbalstot
komandvadibas sp€ju attistibu,

d) Kvantu tehnologijas. Informacijas integritates un drosibas risinajumi, skaitloSanas jaudas
izmantoSana $ifréSanas un sazinas joma, ka ari kvantu $ifréSana. IevieSot nakamas paaudzes
sakaru tehnologijas, blis nepieciesama 5G tehnologiju un satelitsakaru attistiba, SifréSanas
metozu uzlaboSana drosas sazinas nodroSinasanai kaujas lauka;

e) Inovativie materiali. Aktiva un termala kamuflaza, ka ar1 vieglaki un funkcionali izturigaki
materiali karavira individualajam un kolektivajam ekip&jumam,;

f) Biotehnologijas. Tehnologijas, kuras sp&tu nodro$inat ekip&juma operatoram lielaku speku,
atrumu, izturibu, apkartéjas situacijas apzinasanu. Vienlaicigi biotehnologijas var but veérstas uz
dazadu modificétu organismu izmantoSanu vides attiriSanai no piesarnojuma, partikas ipasibu
un noturibas optimiz€sanai,

g) Energija un dzingjspeki. Atjaunojamas energijas izmantoSana militaraja infrastruktara,
energoneatkaribas veicinaSana un atkaribas no tradicionalajiem degvielas avotiem
samazinasana.

Industrijas un inovaciju attistibas prioritasu defin€Sana kalpo ka vispar&ja vadlinija un prioritizacijas
riks industrijas un inovaciju atbalsta ekosist€mas pilnveidei un konkrétu atbalsta mehanismu izveidei
un ievieSanai. Meérktiecigas industrijas un inovaciju attistibas politikas ievieSana saskana ar definétajam
prioritat€m ir priekSnosacijums vietgjas aizsardzibas industrijas konkur€tsp€jas celSanai un inovaciju
vides virzisanai uz NBS attistibas prioritatém atbilstoSu risinajumu izveidi. Vienlaikus kritisko sp&ju
prioritates un inovaciju un tehnologiju prioritates nav viena otru izslédzoSas. Pat vél vairak, tas ir
uzlikojamas kompleksi un savstarpgji papildino$i. Tad€jadi industrijas un inovaciju atbalsta
ekosistémas pilnveid€ un konkrétu atbalsta mehanismu izveide un ievieSana 1pasi biitiski biis atbalstit
tadus projektus, kur tiek apvienotas kritisko sp&ju prioritates un inovaciju un tehnologiju prioritates.

3. Stratégijas merki

Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégijas virsmérkis ir reagétspéjiga, konkurétspejiga,
inovétspéjiga un noturiga aizsardzibas industrija’, kas stiprina NBS noteikto miera, krizes un kara
laika uzdevumu izpildi un minimiz€ NBS militaro piegazu drosibas riskus.

Lai nodro$inatu virzibu uz stratégijas virsmérka sasniegSanu, tick definéti $adi kvantitativie vidéja un
ilgtermina meérki un sasniedzamie rezultati:

1) Palielinat NBS iegades no vietéjas aizsardzibas industrijas.
e SASNIEDZAMAIS REZULTATS: Lidz 2028. gadam NBS iegades no vietgjas industrijas tiek
dubultotas, sasniedzot 20% no kop&jo iegazu apjoma.

e SASNIEDZAMAIS REZULTATS: Lidz 2036.gadam NBS iegades no viet&jas industrijas tiek
triskarSotas, sasniedzot 30% no kopgjo iegazu apjoma.

7 Aizsardzibas industrijas likums, 1.pants, “aizsardzibas industrija — komersanti un zinatniskas instittcijas, kas veic
militara vai divéjada lietojuma tehnologiju vai produktu izstradi, razoSanu, remontu vai utilizaciju”
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2) Palielinat aizsardzibas pétniecibai, tehnologiju attistibai un inovacijam paredzeto
finans€jumu.

e SASNIEDZAMAIS REZULTATS: Lidz 2028. gadam aizsardzibas pétniecibas, tehnologiju
attistibas un inovaciju finanséjums sasniedz 1,5 % no aizsardzibas budzeta.

e SASNIEDZAMAIS REZULTATS: Lidz 2036. gadam aizsardzibas pétniecibas, tehnologiju
attistibas un inovaciju finanséjums sasniedz 3 % no aizsardzibas budzeta.

3) Lidz 2036. gadam palielinat aizsardzibas industrijas pienesumu Latvijas tautsaimniecibai.

e SASNIEDZAMAIS REZULTATS: aizsardzibas industrijas  pienesums  Latvijas
tautsaimniecibai sasniedz 3% no iek$zemes kopprodukta.

4. Riciba meérku 1stenoSanai

Lai sasniegtu Stratggija noteiktos mérkus, tiks istenota mérktieciga, sinhroniz&ta un uz sadarbibu versta
riciba Cetros galvenajos ricibas Virzienos:

1) Stipra un starptautiski konkurtsp&jiga aizsardzibas tehnologiska un industriala baze;
2) Aizsardzibas industrijas integracija NBS uzdevumu izpildg;

3) Aizsardzibas industrialas un tehnologiskas bazes inovétspéjas stiprinasana;

4) Tautsaimniecibas piegazu kézu noturiba aizsardzibas industrijas un NBS vajadzibam.

4.1. Stipra un starptautiski konkurétspéjiga aizsardzibas tehnologiska un industriala baze

Aizsardzibas industrialas un tehnologiskas bazes stiprinasana un konkur&tsp&jas veicinasana tiks
panakta, 1stenojot mérktiecigu piegades drosibas politiku ar vietgjas aizsardzibas industrijas iesaisti
NBS lielo sp&ju ligumos?®, tehnologiju un zinasanu parnesi, eksportspéjas veicinasanas pasakumiem,
sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam un citam valsts iestadém, ka arT ar atbalsta mehanismu
attistiSanu aizsardzibas industrijai, izveidojot “zalo koridoru” aizsardzibas industrijas razosanas
kapacitates attistibai Latvija, un materialtehnisko lidzeklu pilna dzives cikla parvaldibas optimizaciju
aizsardzibas nozaré. Tadgjadi tiks sasniegta iegazu apjoma no vietgjas industrijas palielinasana, lidz
2028.gadam panakot, ka iegazu apjoms no vietéjas industrijas ir 20%, bet lidz 2036.gadam — 30% no
kopgjo iegazu apjoma. ST sasniedzama rezultata, ka ar aizsardzibas industrijas pienesuma Latvijas
tautsaimniecibai izpildé svariga ir visas Strat€gijas izpilde.

Ricibas virziens 1: Piegades drosiba ka sp€ju virzitajs

Industrijas loma valsts aizsardzibas sp&ju nodrosinajuma ir izskirosa. Latvijai javeido un jaattista stipra,
noturiga un starptautiski konkurétsp&jiga aizsardzibas tehnologiska un industrialas baze. Viens no AM
galvenajiem instrumentiem stipras, noturigas un eksportspéjigas aizsardzibas tehnologiskas un
industrialas bazes izveidei Latvija ir piegades drosibas® prasibas par vietgjas industrijas iesaisti
aizsardzibas nozares lielo sp&ju iepirkumu Iigumos. AM tadgjadi veicina industrijas sp&ju attistibu no
atseviSku komponensu razoSanas lidz, optimalakaja gadijuma, pilna cikla komplektéSanai un raZoSanai
Latvija.

AM piegades drosibas prasibas piemerosanu ar vietgjas industrijas iesaisti vérté konkretos lielo sp&ju
iepirkumos NBS kaujas sp&ju nodroSinasanai, sekméjot aizsardzibas industrijas sp&jas militara
nodroSinajuma joma, izveértgjot katru gadijumu atseviski. Ar piegades droSibas prasibas izvirziSanu

8 Ligumi, kas attiecas uz NBS kaujas un kaujas atbalsta sistému iepirkumiem virs 50 milj. EUR

9 Atbilstosi Aizsardzibas industrijas likuma 1.panta noteiktajam: “piegades drosiba — garantijas attieciba uz Nacionalajiem
brunotajiem spekiem nepieciesamo precu piegadi vai pakalpojumu sniegSanu, kuras ietvaros maksimali iesp&jama apjoma
mazina treSo puSu iejaukSanas iespgjas un kura nepiecieSsama, lai nodro§inatu nacionalajos normativajos aktos vai Latvijas
Republikas starptautisko saistibu ietvaros Nacionalajiem brunotajiem spékiem noteikto uzdevumu izpildi
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aizsardzibas nozares iepirkumos tiek veicinata aizsardzibas industrijas gataviba krizes vai kara laika un
péc iesp&jas lielaka strateégiska autonomija, tadéjadi aizsargajot butiskas valsts dros§ibas intereses.

Nemot veéra, ka vietgja aizsardzibas industrija ir versta uz kritisko aizsardzibas sp&ju nodroSinajumu,
ka ar ar jauno tehnologiju saistto jomu attistibu, ir vérojams industrijas sp&ju iztrikums daudzas lielo
sp&ju attistibas jomas. Lai veicinatu vismaz dal&ju sp€jas radisanu, AM var sekmét to, ka iesp€jami
vairak brunojuma un tehnikas komponensu tiek razotas uz vietas Latvija, kas tiek nodroSinats ar
zinaSanu un tehnologiju parnesi.

Piegades droSibai ir butiska loma krizes un kara gadijuma, kad laicigam un uzticamam piegadém ir
iz8kiroSa loma, it seviski, nemot véra Latvijas geografisko izvietojumu, kur piegades celi kara gadijuma
ir ierobeZoti un apgriitinati, vai pat bloketi. Nemot veéra, ka viet€ja aizsardzibas industrija vél joprojam
ir attistibas procesa ar ierobezotam militaras razoSanas sp&jam, valsts [imenT ir javeicina $§adu sp&ju
attistiba. Vienlaikus, piegades drosiba var tikt ietekméta arT miera laika, nemot véra militaro sist€ému
ilgo dzives ciklu, kas izpauzas vajadziba pec uzturéSanas un nodroSinajuma atbalsta, uzlabojumiem un
modernizacijas daudzu gadu garuma.

Piegades drosibas prasiba tiek piemérota NBS lielo sp&ju Iigumos, kuru rezultata NBS iepérk produktu,
kadu aizsardzibas industrija pasreiz nespé&j sarazot un, paredzams, ka ari nerazos parskatama nakotng.
Tas ir pretgaisa aizsardzibas sist€émas, augstas precizitates vai tehnologiski sarezgitas ierocu sistémas,
kaujas un kaujas atbalsta tehnika. Tapéc, lai kompens€tu iztrikumus vietgja tirgd un nodroSinatu
piegazu drosibu ar, piemeram, atseviSku komponenSu razoSanu vai sist€ému uzturéSanu, ir bitiska
viet€jas aizsardzibas industrijas iesaiste.

Vietgjas aizsardzibas industrijas iesaistei lielo sp&u ligumos ir svariga ari uznémumu spéju
konsolidésana klasteros atbilstosi to specifikai, kalpojot ka tirgus vilc€jspékam vietgjo razoSanas sp&ju
konsolidacijai. Lielie un/ vai vidgjie uznémumi var darboties par klasteru formgjoso elementu, ap kuru
pulcét viet€jas industrijas kompanijas. ApvienoSanas uzpémumu klasteros péc produkta vai
pakalpojumu sniegSanas veida audz€ industrijas sp&ju veiksmigi ieklauties piegades droSibas ligumos.

Piegades droSibas prasibu izpilde ir prioritari Istenojami projekti, kas nodroSina vietgjas industrijas
ieklauSanos NBS militaras apgades kéde. Ja piegadatajs to nevar nodroSinat pilniba vai dalgji, tad ir
janem véra plasa dualas nozimes pre¢u nozime NBS kritisko sp&ju nodro§inasana, kuru razoSanas sp&ju
stiprinaSana nodros§inatu iesp&ami plasas industrialas un tehnologiskas bazes veidoSanu valsts
aizsardzibas vajadzibam. Par piegades droSibas prasibu piemeéroSanu NBS sp&ju ligumos lems AM
izveidota Piegazu dro$ibas komisija saskana ar Aizsardzibas industrijas likuma noteikto°.

Labas parvaldibas nodroSinasana un parredzamiba ir aizsardzibas industrijas iesaistes politikas
stirakmeni. Tiks panakts, lai iepirkumi aizsardzibas joma neatkaptos no strateégiskam drosibas
prasibam, un ka iepirkuma Iémumus, vai nu planoSanas stadija vai piedavajumu veérté$ana, industrijas
iesaistes prasibas neietekmé. Uz iepirkuma amatpersonam attiecinami noteikumi, kas pieprasa atklat
jebkadu informaciju par potencialiem intereSu konfliktiem, jo 1pasi attieciba uz iesp&jamiem labuma
guvgjiem no industrijas iesaistes paketes vai ligumiem.

lepirkuma veicgjiem ir janosaka skaidra atbildiba par industrijas iesaistes programmu uzraudzibu un
parvaldibu. Tapat janodrosina saskanots darbibas un izdeviguma auditu cikls. Janodrosina, lai katra
industrijas iesaistes liguma ir noteikts, k@ izpilde tiks uzraudzita, jabut skaidriem vértéSanas
mehanismiem, tai skaitd, kas atlautu veikt redlu izmaksu un ieguvumu analizi un palielinat
parskatamibu par piegazu drosibas ekonomiku.

Visbeidzot, piegades droSibas prasibas ievies¢ji ir komanda, kas pareizi izveidota ar kompetentu un
pieredz€jusu personalu, kam ir saisto$s stingrs &tiskas uzvedibas kodekss — industrijas iesaistes prasiba
ir specializéta joma, kas nav piemérota atbildigajam amatpersonam bez pieredzes un kompetences
attiecigaja joma.

10 Aizsardzibas industrijas likums, 8.panta otra dala



Vietéjas industrijas iesaistei piegades drosibas prasibas izpildei ligumos AM sadarbosies ar Latvijas
Investiciju attistibas agentiiru (turpmak — LIAA) ka primaro kontaktpunktu:

1) LIAA nodros$ina viet€jos partnerus militaras nozimes pasttijumu izpildei Latvija un sadarbibu
ar viet€jo industriju jaunu projektu istenosana, nodroSinot lokalizacijas prasibu izpildes
visparéjo koordinaciju;

2) Gadijuma, ja Piegazu droSibas komisija nolemj, ka nav iesp€jams nodroSinat pietickamu
militaras nozimes piegazu drosibas nosacijumu ievieSanu, LIAA nodroSina arvalstu militaras
nozimes precu razotaju kapitalo investiciju piesaisti, t.sk. izvért€jot $o uzn€mumu civilo atzaru
darbibas jomas.

Vienlaikus industrijas iesaistei AM un LIAA nodroSina sadarbibu ar nozares u.c. nevalstiskajam
organizacijam (turpmak — NVO).

Saskana ar Aizsardzibas industrijas likumu?! ar piegades dro$ibu saistito jautajumu izskatiSanas kartiba,
tiks noteikta Ministru Kabineta (turpmak — MK) noteikumos par kartibu, kada iepirkumu procediiras
tiek piemeérotas piegades drosibu veicinoSas prasibas, un MK noteikumu izstrade tiks nemts véra ES
reguléjums!?. Savukart piegades droSibu ietekméjoSus faktorus izvértés un piegades dro§ibu prasibas
izpildi kontrolés Piegades drosibas komisija.

Ricibas virziens 2: Sadarbibas mehanisms ar aizsardzibas industrijas nozari

Vietgjas industrijas iesaistei piegades drosibas prasibas izpildei ligumos AM sadarbojas ar NVO, ka ar1
sadarbibai ar viet€jo industriju jaunu projektu istenoSana tiks iesaistita ari Ekonomikas ministrija
(turpmak — EM) un LIAA. Lai veicinatu valsts sektora un aizsardzibas industrijas dialogu, AM veidos
meérktiecigu starpinstitiiciju sadarbibas mehanismu, izveidojot koordingjosu starpinstitiiciju sadarbibas
instrumentu Konsultativas padomes veida, iesaistot gan nozaru asociacijas, gan valsts iestades (piem.,
LIAA). Konsultativas padomes kompetencé biis tadi jautajumi ka savstarpéja sadarbiba, viet&jas
industrijas ieklausanas NBS lielo sp&ju ligumos, arvalstu investiciju piesaiste u.c. Ar Konsultativas
padomes palidzibu tiks radits starpnozaru atbalsta un parraudzibas mehanisms viet€jas industrijas
atbalsta politikas attistibai dialoga veidosanai ar nozares NVO.

Papildus, AM sekmés aizsardzibas industrijas starptautisku konkurétsp&ju, veicinot tas ieklauSanos
starptautiskas militaras macibas, kur iesp&jams, tadejadi atbalstot pieredzes apmainu un nacionalas
industrijas tehnologisko sp&ju testésanu starptautiska meéroga.

Ricibas virziens 3: Starptautiska sadarbiba

Lai stiprinatu aizsardzibas nozares eksporta potencialu un veicinatu starptautisko aizsardzibas
industrijas nozares sadarbibu, ir nosakami prioritarie sadarbibas regioni un valstis. Pirmkart, ir svariga
regionala sadarbiba starp Baltijas valstim un Poliju, ka ari nodros§inat tuvakos un atrakos piegades celus.
Tapat, turpmak ir attistams jau uznemtais virziens sadarbibas veidoSanas ar Ziemelvalstim (Somiju,
Zviedriju, Norvégiju un Daniju), nemot véra jau izveidotas iestradnes un geografisko atrasanas vietu.
Tikpat svariga ir sadarbibas veidoSana ES meéroga. Eiropas Komisija ir apnémusies intensivak
sadarboties aizsardzibas spéju attistiba, attistot spécigu, konkur&tsp&jigu un novatorisku Eiropas
aizsardzibas tehnologisko un ripniecisko bazi, un Latvijas aizsardzibas industrijai ir jaspéj iesaistities
esoSo un planoto atbalsta mehanismu apguve.

Savukart transatlantiskaja méroga prioritara ir sadarbiba ar Amerikas Savienotajam valstim (turpmak —
ASV), ar kuru jau ir uznemts sadarbibas virziens tehnologiju attistiba, ka ari veiktas citas veiksmigas
iestrades. Latvija kopa ar Apvienoto Karalisti vada starptautisku Dronu koaliciju Ukrainai, sekmgjot
straujo dronu tehnologiju attistibu un atbilstibu Ukrainas brunoto spéku operacionalajam vajadzibam,
lidz ar to, ir Svarigi padzilinat sadarbibu ar Apvienoto Karalisti dronu tehnologiju u.c. aizsardzibas
industrijas jautajumos. Nemot véra Kanadas ka vadosas NATO paplasinatas klatbiitnes kaujas grupas

11 Aizsardzibas industrijas likums, 10.panta septita dala
122009. gada 13. julija Eiropas Parlamenta un Padomes Direkfivu 2009/81/EK, Liguma par ES darbibu 346.pants
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Latvija lomu, sadarbiba aizsardzibas industrijas joma javeido arT ar Kanadu. Kopuma, ar visam valstim,
kas iegulda Latvija gan tiesa, gan netieSa veida (pieméram, ar savu brunoto spéku izvietoSanu valsts
aizsardzibas nodroSinasanai), ir atbalstama ciesaka sadarbibas veidoSana. Tas ir valstis, ar kuram
prioritari veidojami aizsardzibas industrijas pasakumi gan divpuséjo un daudzpus€jo aizsardzibas
industrijas dienu formata, gan organiz€jot pasakumus un vizites attiecigajas valstis.

Ricibas virziens 4: Atbalsta mehanismi

Aizsardzibas industrijas attistiba ir saistita ar liela apmeéra investicijam. Lai nodroSinatu
konkurétsp&jigas prieksrocibas ieguldijumiem Latvija, bez augstadk mingtajiem atbalstiem ir
nepiecieSami attiecigi stimuli mérogojamu projektu attistiSanai Latvija.

Kops 2021. gada LTAA sadarbiba ar akciju sabiedribas “Attistibas finanSu institiiciju Altum” (turpmak
— sabiedriba “Altum”) kop1igi isteno valsts budzeta programmu Lielo investiciju aizdevums ar kapitala
atlaidil®. Sis atbalsta programmas mérkis ir sniegt komersantiem atbalstu dzivotsp&jigu
uznéméjdarbibas projektu istenoSanai, veicinot komersantu attistibu, konkurétsp&ju, eksporta apjoma
palielinasanu un nodros$inot finans€jumu tadu investiciju projektu TstenoSanai, kuri ir versti uz jaunu
iekartu un tehnologisko procesu ieviesanu. Investiciju projekta ietvaros komersants veic icguldijumus
razoSanas uzsakSanai, paplasinaSanai un efektivizacijai, pec projekta IstenoSanas un rezultatu
sasniegSanas tiek dz€sta dala no aizdevuma. Kapitala atlaide var but I[idz 30% no projekta attiecinamam
izmaksam, bet ne vairak ka 10 milj. EUR.

S1 atbalsta programma ir paredzeta ka fiskali neitrala — valsts budzeta PVN maksajumu veida lidzekli
tiek atgriezti 5-7 gadu perioda, turklat tiek raditas darba vietas un Latvijas uznémumi Kklist
konkurétspé&jigaki starptautiskaja tirgti. Jaturpina $is atbalsta programmas talaka attistiba un finansésana
ar kop€jo aploksni Iidz 80 milj.EUR apméra, t.sk., ar atbalsta iesp&jam industrijas investiciju projektiem
militaru un divgjadas pielietojamibas produktu attistibai.

Papildus tam, stipras, noturigas un starptautiski konkurétsp&jigas aizsardzibas tehnologiskas un
industrialas bazes izveidei un attistibai nepiecieSami vairaki atbalsta mehanismi. Lai v&l vairak
veicinatu aizsardzibas industrijas iesaisti ir nepiecieSama valsts intervence nepiecieSamo stimulu
radiSana, lidz ar to, EM turpinas parskatit dazadus atbalsta instrumentus, kas nodrosSina papildus atbalsta
pieejamibu divéjada lietojuma produktu un tehnologiju izstradei, liela mera izmantojot ES
struktirfondu finansgéjuma pieejamibu. Vienlidz svariga ir So atbalsta instrumentu finansialas bazes
stabila ilgtermina pieejamiba, turklat liekot uzsvaru uz budzetu, lai ne tikai mazinatu birokratisko slogu,
kas saistits ar citu alternativo finansu avotu uzliktajam saistibam un nosacijumiem, bet art tirgus stabilu
(bez parravumiem) darbibu.

Tapat, tiks izvertéta tiesibu aktu pilnveidoSana, lai atvieglotu iespéjas valstT izveidot militaras razotnes.
Jaunu militaras razoSanas sp&ju izveide valsti ir butiska NBS vajadzibas un valsts droS§ibas un
aizsardzibas nodrosinasanai. Nemot véra geopolitisko situaciju, Eiropa pasreiz notiek aizsardzibas
industrijas jaudu maksimizéSana. Jaunu militaro raZoSanas sp&ju izveide Latvija ir prioritara NBS sp&ju
un piegades drosibas nodrosinasana, tapéc ir janodrosina atbalstoSs normativais ietvars jaunu razosanas
sp&ju radisanai. Nemot véra, ka $adu praksi par atvieglojumiem tiesibu aktos, ko piekopj citas valstis?4,
Latvijai jasekmé pievilciga un konkurétsp&jiga vide arvalstu investicijam aizsardzibas joma.

Atvieglojumi tiesibu aktos butu japaredz, lai samazinatu kopgjo laiku razotnes izveidei un piemerotu
vienkarSotu procediiru zemes sagatavoSanai biivniecibai, tadéjadi atvieglojot biivniecibas uzsaksSanas
procesu. Atvieglojumi ari paredzami par biivniecibas procesa publiskosanu. Sada iespgjama normativa
reguléjuma izmantoSanai tiks paredzeti ar1 noteikti nosacjjumi, piemeéram, tam jaatbilst konkr&tai NBS

18 Tos regulé Ministru kabineta 2021.gada 6.jilija noteikumi Nr.503. “Noteikumi par aizdevumiem ar kapitala atlaidi
eksportgjosiem komersantiem lielo investiciju projektu atbalstam”

14 Lietuva §.g. aprili pienémusi atvieglojumus likumdo$ana aizsardzibas projektiem,
https://investlithuania.com/news/lithuania-accelerates-setup-procedures-for-defence-companies/
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vajadzibai un jasanem AM vai MK apstiprinajums. Tapat projektam ir jabiit nacionali nozimigam, par
krit€rijiem nosakot, pieméram, noteiktu minimalo investiciju apjomu un jaunu darba vietu skaitu.

Papildus tam, EM pilnveidos "zala koridora" sanemsanas nosacijumus, lai paatrinatu divéjada un
militara lietojuma produktu un tehnologiju izstradi. “Zalais koridors” lauj uznémumiem daudz isaka
laika sanemt nepiecieSamo dokumentaciju planoto aktivitasu istenoSanai. Paredz€ts, ka sakotn€ji
divéjada lietojuma projektus iespéjams istenot bez papildus dokumentacijas sanemsanas. Sis
mehanisms racionaliz€s regulativos un administrativos procesus, paatrinot inovacijas un samazinot
laiku, kas nepiecieSams produktu izstradei un ienak$anai tirgii. [zvirzot divéjada lietojuma projektus ka
prioritati, kas atbilst Latvijas stratégiskas aizsardzibas mérkiem, “zalajam koridoram” bis izskirosa
nozime, lai jauninajumi atrak biitu pielietojami.

Komercdarbibai ar ES Kopgja militaro pre¢u sarakstal® minétajam precém Latvija registrétiem
uznémumiem ir nepiecieSama speciala atlauja (licence)!®, kuru izsniedz AM. Savukart ES Kopégja
militaro pre¢u saraksta minéto precu razoSanai AM izsniedz militara razotaja sertifikatul’, ka ari veic
licencéto uzpémumu un militaro razotaju kontroli. Pasreiz!® specialas atlaujas ir izsniegtas 95
uznémumam, un diviem no tiem ir izsniegts arl militara razotaja sertifikats. Lai veicinatu arvalstu
investiciju piesaisti, tiks efektivizéts un uzlabots licences izsniegSanas process. Tas atvieglos un
paatrinas licences sanemsanu, seviski gadijumos, kad Latvija registrétam uznémumam ipasumtiesibas
pieder arvalstu pilsoniem un uzp€mumiem.

Ricibas virziens 5: Nacionalie kompetences centri

Sadarbibai un industrijas iesaistei jabiit centraliz€tai un vienkarSotai, kas mazina birokratisko slogu. Ka
vadosa koordinatora loma ir nosakama LIAA, kas ne tikai darbojas ka atslégas punkts investiciju
piesaiste, bet cita starpa ar1 palidz uzn€mumiem apzinat iesp€jas iesaistities aizsardzibas nozaré un iegit
nepiecieSamo atbalstu, lai veicinatu eksportsp&ju un ieguldijumus p&tnieciba un attistiba.

EM jau ilgstoSi sadarbojas ar nozares uznémumu parstavosaja organizacijam, tai skaita asociacijam un
kompetences centriem. Lai palielinatu Latvijas aizsardzibas industrijas sp€jas, nepiecieSama
kompetences centru pieredzes apvienosana ar asociaciju praksi, lai tiesa veida atbalstitu aizsardzibas
iniciativas. Kompetences centriem ir galvena loma specializ€tu zinaSanu un pieredzes attistiSana
Latvija, kas aptver vairakas kritiskas jomas, pieméram, tehnologijas, materialu zinatne, kiberdro$iba un
logistika. Cie$ak integréjot Sos centrus uz aizsardzibu verstas aktivitatés, Latvija var veicinat inovacijas,
kas tiesi dod labumu aizsardzibas nozarei. Aizsardzibas nozare ir loti sarezgita, un tai ir nepiecieSama
cieSa sadarbiba starp dazadam nozarém. Stiprinot kompetences centru sadarbibu ar nozares
aizsardzibas iestadeém, Latvija liek stabilus pamatus atrai zinaSanu apmainai, kapacitates celSanai un
partneru identificéSanai. ApvienoSanas un stratégiskas alianses $ajos tiklos vienkarsos saderigu partneru
atraSanas procesu ar aizsardzibu saistitiem projektiem, nodro$inot, ka Latvija vajadzibas gadijuma var
atri palielinat razoSanas jaudas, logistiku un tehnologiju atbalstu.

Savukart NBS apgades cikla ka primarais partneris planots Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu
centrs (turpmak — VALIC). Lidz 2026.gada beigam VALIC pakapeniski parnems visu apgades jomu
parvaldibu (partika, transports, sakari, brunojums utt.). Videja termina VALIC klus par nozares
kompetences centru, kas sevi koncentrés visu ar materialtehnisko Iidzeklu nodroSinasanu saistito
ekspertizi - planosana, tehnisko prasibu definéSana, tehnisko specifikaciju izstrade, iegades procesa

15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ L \V/T XT/PDF/?uri=CELE X:52018XG0315(01) &from=EN

16 Ministru kabineta 2012. gada 8.maija noteikumi Nr.331 , Kartiba, kada izsniedz specialas atlaujas (licences)
komercdarbibai ar Eiropas Savienibas Kopgja militaro precu saraksta minétajam precém”

17 Ministru kabineta 2010. gada 20. julija noteikumi Nr. 657 “Kartiba, kada izsniedz vai atsaka izsniegt straté giskas
nozimes precu licences un citus ar strat€giskas nozimes precu apriti saistitos dokumentus”

18 Dati uz 2024.gada 12.decembri
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organiz€Sana, krizes krajumu veidoSana un uzturéSana, sanemSana, uzglabasana un uzskaite,
izsniegSana lietotajam, uzturéSana, utilizacija.

Tas nozimé, ka VALIC klus par galveno kontaktpunktu NBS ka gala lietotaja vajadzibu apgades un
parapgades nodrosinasanai, pastavigi optimizgjot sagades parvaldibu iepretim gala lietotaja sanemtai
atgriezeniskajai saitei par materialtehnisko lidzeklu funkcionalo lietojumu, operacionalo vajadzibu
izmainam, ka arT nakotnes tehnologisko risinajumu vajadzibam.

Ricibas virziens 6: Publiska un privata finans€juma piesaiste

Tiks sekméta visa veida finansu instrumentu piesaiste, kur stratégiski svarigi primari veicinat finansu
sektora un investoru uzticibu aizsardzibas industrijai, t.sk. sekmét ES limena finansu instrumentu
elastibu, konkréti saistiba ar Eiropas Investiciju bankas (turpmak - EIB) politikas adaptésanu militaro
projektu finans€sanai. Tas kalpotu ka spécigs signals banku sektoram ievérot EIB politiku un lautu
aizsardzibas nozarei balstities uz tik loti vajadzigam finansu iesp&jam. Savukart Latvijas interesu
aizstavéSana droSibas un aizsardzibas joma tiks virzita par prioritati ES Daudzgadu budZeta nakama
perioda planoSanai, tai skaita specialu instrumentu paplaSinasanai aizsardzibas un dro$ibas vajadzibam.
AM sadarbiba ar nozares NVO tiks organizéti ariregulari informativie pasakumi vietéjai industrijai par
ES atbalsta mehanismu iesp&jam (vismaz reizi gada).

Uzdevumi un rezultativie raditaji

1. NodroSinat aizsardzibas industrijas ilgtspéju un ieklauSanos ES/NATO piegazu kedes,
istenojot piegazu drosibu:

e Nacionala industrija 1idz 2028.gada beigam lidz 30% apmeéra lidzdarbojas vismaz 5 NBS
kaujas sp&jam butisku apgades kategoriju piegade, un, tai skaitd, nodroSinot zinasanu un
tehnologiju parnesi vismaz 3 kritiskajas sp&ju jomas;

e llgtermina lidz 2036.gada beigam izveidoti 4 specializeti klasteri ar tirgus “vilcgjspeka”
efektu.

2. leviest “zalo koridoru” aizsardzibas industrijas razoSanas kapacitates attistibai Latvija:
e Lidz2028.gada beigam Latvija uzsakti vismaz 2 jaunu militaro razotnu projekti, bet
ilgtermina, 1idz 2036.gada beigam — kopa 5 projekti.
3. LIAA un Altum atbalsta programma “Lielo investiciju aizdevams ar kapitala atlaidi”
turpinasana:
e Nodrosinata kopgja aploksne 80 milj. EUR apméra ar atbalsta iesp&jam industrijas investiciju
projektiem militaru un divéjadas pielietojamibas produktu attistibai,
e leviesti 5-7 lielo investiciju projekti, nodro§inot valsts budzeta lidzeklu pievienotas vértibas
nodoklu (turpmak — PVN) ienémumus par 145,9 milj. EUR laika perioda no 2026.gada lidz

4.2.Aizsardzbas industrijas integracija NBS uzdevumu izpildeé

Aizsardzibas industrijas ricibsp&ju ietekmé dazadi piegadataji un NBS nodroSinajumu - tas, cik
uzticamas ir gan nacionalas, gan starptautiskas piegades k&des. Ta ka ar aizsardzibu saistitiem
uznémumiem ir svariga loma valsts droSibas biitisko intereSu aizsardziba, valstij ir jabut ietekmes
iesp&jam gadijumos, ja Sajos uzn€mumos notiek to pamatdarbibu ietekmé&josas parmainas, pieméram,
ipasnieku maina, reorganizacijas, maksatnesp&jas process. Lidz ar to, ir svarigi izSkirt dazadas
uznémumu iesaistes formas aizsardzibas nozar€, paredzot ar1 savstarp&jo mijiedarbibu.
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Ricibas virziens 1: Kritiska infrastruktara

Kritisko industrialo kapacitati NBS atbalstam kara laika iesp&jams iezimét, uznémumiem nosakot
kritiskas infrastruktiiras!® un strategiskas partneribas statusu. Sada statusa noteik3ana aizsardzibas
nozarei kritiski un strat€giski svarigos uzn€mumos, pirmkart, nodroSinatu uznémuma darbibas
nepartrauktibu krizes un kara gadijuma, attiecigi nodroSinot arT nepiecieSamas piegaddes NBS, ka arf,
strategiskas partneribas gadijuma, noverstu riskus gadijumos ar arvalstu kapitala esamibu uzpémumos
par to darbibas partraukSanu un art kapitala aizpliiSanu.

Nemot vera, ka izne@muma stavokla laika un kara laika var biit ierobezotas sp€jas nodro§inat kritiskas
infrastruktiras pakalpojumus, kritiskas infrastruktiiras statusa noteikSana paredz savlaicigu
gatavosanos un nepiecieSamas darbibas, kas javeic, lai nodrosinatu to, ka, iestajoties krizes vai kara
situacijai, kritiskas infrastruktiiras pakalpojumu sniedz&jiem ir pienakums un ari iesp&ja turpinat
saimniecisko darbibu. Lai veicinatu uznémumu statusa iegiiSanu ka kritiskajai infrastruktirai, AM
uznémumiem ar $adu statusu, papildus normativajos aktos noteiktajam, nodrosinas pakalpojumus
saistiba ar drosu lietvedibu, fiziskas drosibas sistémam un kiberdrosibu. Tapat ir tiks paredzéts atbalsts
kritisko izejvielu sagadei krajumu veidoSanai. Papildus tam, tiks izvértéta grantu piesaiste darbibas
nepartrauktibas plana izstradei sadarbiba ar EM.

Ricibas virziens 2: Stratégiska partneriba

Kritiskas infrastruktiiras statusa uznémumi var biit ari AM stratégiskie partneri??. Tie ir uznémumi, kuru
darbibas nepartrauktiba ir kritiska NBS uzdevumu izpildei apdraudéjuma un kara gadijumos, kuru
piesaiste ir seviski svariga strat€gija minétajas industrijas kritisko sp&ju prioritatés. Valsts aizsardzibas
koncepcija jau paredz, ka ir butiski stiprinat valsts lomu jomas, kas ir strateégiski svarigas NBS
uzdevumu izpildei, tostarp, pilnveidojot tiesisko ietvaru un uzsakot stratégisko partneribu tadas
nodroSinajuma jomas ka municijas razoSana un transportlidzeklu uzturéSana, papildus nodroSinot
merktiecigu stratégisko partneru sagatavoSanu nepartrauktam darbam valsts apdraudéjuma laika.
Valstij var nakties uznemties riskus, ko nevar privatais sektors.

Lai $adu sadarbibas modeli varétu veiksmigi realizét, vienlaikus samazinot potencialos riskus, kadi
varétu rasties NBS veiktsp€jai svarigas jomas, palaujoties uz sadarbibu ar atseviSkiem komersantiem
(bez iesp&jas to piedavato produkciju vai pakalpojumus nepiecieSamibas gadijuma pietiekos$i operativi
aizvietot), kartibu, kada tiktu slégti strat€giskas partneribas ligumi, noteiks AM izstradati MK
noteikumi par stratégiskas partneribas izveidoSanas nosacfjumiem?!. Stratégiskas partneribas liguma
noslégsanai tiks noteikta prasiba par Kritiskas infrastruktiiras statusu, ka ari tiks piemerotas
Aizsardzibas industrijas likuma noteiktas prasibas??.

Stratégiskas partneribas nodro$inas, ka valsts apdraudéjuma, tai skaita arkartejas situacijas, izn€muma
stavokla un kara laika valstij biitiski industrijas uzn€mumi turpina darbibu un piegades NBS, cita starpa
nosakot nosacfjumus strat€giskas partneribas ietvara precu razosanas un piegades vai pakalpojumu
sniegSanas nepartrauktibas nodrosinasanai. Sledzot strat€giskas partneribas ligumus, uznp€mumiem vai
uznémumu konsorcijiem noteikta laika posma tiks garantéti pasttijumi no AM vidéja termina vai
ilgtermina, Sie uznémumi bis dala no mobilizacijas sisteémas, pieméram, nodroSinot nepiecieSamas
piegades NBS un veicot sistému apkopes un uzturéSanas pakalpojumus. Vienlaikus, stratégiskajam
partnerim tiks paredzeti noteikti pienakumi un kontroles mehanismi darbibas ilgtsp&jas nodrosinasanai

19 Atbilsto$i Nacionalas drosibas likuma noteiktajam.

2 Atbilstosi Aizsardzibas industrijas likuma 1.panta noteiktajam: “Strategiska partneriba — AM un tas stratégiska partnera
sadarbibas veids, kas paredz aizsardzibas industrijas parstavju integraciju valsts aizsardzibas sist€éma, papildus nodrosinot
merktiecigu to sagatavoSanu nepartrauktam darbam valsts apdraudéjuma, tai skaita arkartgjas situacijas, izneémuma stavokla
un kara, laika.”

2 Aizsardzibas industrijas likums, 11.panta tre$a dala.

2 Aizsardzibas industrijas likuma 11.pants paredz AM tiesibas slégt stratégiskas partneribas ligumus ar Latvijas Republika
registrétiem komersantiem, kas ir licencéti komercdarbibai ar strateégiskas nozimes precém vai ir sanémusi militara raZotaja
sertifikatu, sanpemot MK atlauju, u.c.
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svarigajos procesos (pieméram, ipasnicku maina, finansu sp&jas raditaju ievérosana u.c.). Ir paredzams,
ka strategiska partnera princips palielinas ari kapitalsabiedribas komercsp&ju arvalstis, strat€giska
partnera statusam kalpojot ka kvalitates zimei NATO un ES brunoto spéku vida.

Ricibas virziens 3: Atliktas piegades

Stratégiskajiem partneriem ir jabit rezerves jeb atlikto piegazu kapacitatei apdraudéjuma gadijumam,
vai jabut izstradatam planam, ka ta tiks nodroSinata. Atliktas piegades kapacitate ir uzne@muma spgja
uzn€muma produkciju razot papildus apjoma, kas ikdiena netiek lietota jeb atrodas rezerve. Tas attiecas
uz papildus telpu pieejamibu, razosanas linijam, papildus darbiniekiem un izejvielam, kuru apjoms
uznémumam ir jaidentifice atlikto piegazu plana.

Saprotot, ka rezerves kapacitates paredz€Sana no uznémuma prasa papildus resursus, AM nodroSinas
atbalsta mehanismus tas planosanai un izveidei. Stratégiskajam partnerim ir jabut izstradatam atlikto
piegazu planam, kura identific€tas rezerves kapacitates jaudas un nepiecieSamais to sasniegsanai. AM
plana ievieSana iesaistas ar atbalstu resursu nodroSinasana, paredzot papildus telpas razoSanas
vajadzZibam no saviem resursiem. Noteiktu skaitu darbinieku iesp€jams planot no aizsardziba
nodarbinata civila resursa, noziméjot tos darba uzpémumos, ja tas neparklajas vai nav pretruna ar
darbinieka pienakumiem, ka ari ieverojot intereSu konflikta noverSanas nosacijumus. Savukart
atseviSkas izejvielu rezerves var tikt paredzetas NBS krajumos.

Nemot veéra nepiecieSamos resursus un to apjomu, AM ar atlikto piegazu kapacitati var atbalstit
ierobezotu uznémumu skaitu, par prioritati izvirzot stratégiskos partnerus un SIA Valsts aizsardzibas
Korporaciju.

Ricibas virziens 4: Valsts aizsardzibas korporacija

Aizsardzibas nozares uznémumiem, lai spetu attistities un lidzvertigi konkurét starptautiskaja tirgd,
neskaitot zinasanu un tehnologiju trikumu, bez valsts iesaistes ir izaicinoSi izveidot sadarbibas ar
arvalstu lielajiem aizsardzibas riipniecibas uznémumiem, par kuriem tradicionali tiek istenota valdibu
cieSa kontrole un wuzraudziba, no nacionalo intereSu viedokla. 2023.gada dibinata valsts
kapitalsabiedriba SIA Valsts aizsardzibas korporacija (turpmak — Korporacija) ir dala no Latvijas
aizsardzibas industrijas ekosist€mas, un nakotné tai jakliist par stirakmeni aizsardzibas industrijas
attistibai Latvija, kalpojot ka tiltam sadarbibai ar viet€jo aizsardzibas industriju. Korporacija ir
izveidota, lai nodroSinatu piegazu droSibas stiprinaSanu NBS nodro$inasanai ar kara laika
nodro$inajuma un apgade kritiskajam apgades klasém, jo 1pasi tadam ka municijas un tas sastavdalu,
kritiska brunojuma un citu militara ekip&juma razoSana un apkopé. Korporacija veido ekspertizi un
analizeé esoSos iztrikumus NBS apgadé un NATO valstu tirgt, piedava efektivakos risinajumus, lai
nostiprinatu piegazu drosibu un NBS apgadi primari ar kara laikam kritiskam apgades klaseém.

Korporacija vidgja termina ir planota ka holdinga tipa sabiedriba, kas nodroSina razoSanu un razotnu
izveidi, ka arT sasniegt mérkus ar kopsabiedribu dibinasanu vai esoSu kapitala dalu iegadi. Korporacija
tika dibinata ar mérki veicinat militaras industrijas ekosisteémas attistibu, kas tiek nodroSinata caur
kopuzp€mumu dibinasanu ar Latvijas un arvalstu komersantiem, kas ir izstradajusi NBS vajadzibam
atbilstoSus militaras vai divéjadas nozimes preces, bet jomas, kur trikst pictickoSu resursu to masveida
razoSanai, ka art dazadu Latvijas komersantu razotu komponentu integraciju produktos un to razoSanu.
Viens no Korporacijas uzdevumiem ir ne tikai palielinat militaro precu razosanas kapacitati Latvija, bet
ari rast vietu militaro razotaju vidi ES méroga.

NBS identific€tas nepiecieSamibas gadijuma Korporacijai ir jasp€j, piesaistot petniekus un komersantus
atbilstoSi to specializacijas laukam, veidot konkréta produkta lietiskas p€tniecibas projektus, lai
nodroS$inatu NBS nepiecieSamo risinajumu, kas nav pieejams tirgli un veicinatu $§a produkta izstradi
atbilstoSi piegades drosibas vajadzibam. Ka pirmo projektu Korporacija isteno artilérijas municijas
modularo pulvera ladinu komplektéSanas rlpnicas izveidi Latvija ar Eiropas Komisijas
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lidzfinans&jumu?3, kas ir kritiski nepiecieSsama NBS vajadzibam, ta¢u vidéja un ilgtermina Korporacijai
jasp€j izveidot jaunas razotnes ari citu NBS kritisko svarigo sp&ju jomas. Korporacija, atbilsto§i NBS
identific€tajam kritiskajam vajadzibam, t.sk. kritiskas municijas vajadzibam, veic analizi un sagatavo
projektu piedavajumus precu, to sastavdalu un tehnologiju parnesei un razo$anas kapacitasu izveidei
Latvija. Vienlaikus, Korporacija radis risinajumu komersantu iesaistei kritiski nozZimigu rezervju
veidosana NBS vajadziba un papildus finans€juma piesaistei no privatiem investoriem vai izmantojot
starptautisko fondu un organizaciju finanSu lidzeklu instrumentus, lai nodroSinatu jaunu projektu
attistibu.

Ricibas virziens 5: Militara kompetence aizsardzibas industrija

Veiksmigai aizsardzibas industrijas integracijai NBS apgadé nepiecieSama noteikta zinasanu baze un
parnese, absorbgjot militaro kompetenci uzn€muma razoSanas un administrativajos procesos.
Atbalstama ir programmas izveide, kas veicinatu aktiva dienesta militarpersonu ieklausanos
aizsardzibas industrijas uzp€mumu rutind, piemeram, prakses vai pieredzes apmainas veida, un/vai
atvalinato karaviru un virsnieku nodarbinaSana aizsardzibas industrija péc atvalinasanas. Ilgtermina,
maksimalai sinergijas un pieredzes apmainai starp militaro ekspertizi un industriju jaizverté dienesta
vietu izveides iesp€ja aizsardzibas industrija atseviSkos uznpémumos. Ka nosacijums dienesta vietai
uznémumam biitu stratégiska partnera un/vai kritiskas infrastruktiiras statuss.

Tapat, parliecinosi lielaka NBS nodarbinato dala ir militarpersonas bez pieredzes uznémejdarbiba un
razoSana. Veidojot dienesta vietas uzn€mumos, jaizverte to iesp&ja istenot, izveidojot pieredzes
apmainas programmas, kuru ietvaros ari industrijai biitu iesp&ja iesaistities NBS struktiira, piemeram,
tehnikas un sistému uzturésana. Tadgjadi tiktu panakta lielaka pieredzes apmaina, izpratnes pieaugums
par militaro vajadzibu un industrijas sp&ju to sasniegt.

Ricibas virziens 6: Industrijas specializacija

Piegades droSibai ir biitiska loma NBS vajadzibu nodro$inasana, krajumu veido$ana un atjaunoSana
kritisko sp€ju prioritatés: brunojums, municija, individualais ekip€ums, digitalas komandvadibas
sp€jas, kaujas atbalsts un nodroSinajums un uzturésana. Vienlaikus, lai attistitu aizsardzibas industrijas
sp&jas, ir javeicina ari tehnologiski sarezgitaku un ietilpigaku produktu attistiba, t.sk. noteiktas nisas.
2024. gada izveidota starptautiska Dronu koalicija Ukrainai ir ietvars un virzitajspeks attistit bezpilota
sistémas un to un pretdarbibas sp&jas. Tapat, jomas, kuras aizsardzibas industrija var sekmigi attistities,
ir uz datu apstradi balstitas nozares ka kiberdrosiba un IKT. Papildus tam, ir atbalstama jaunu
aizsardzibas industrijas raZoSanas sp&ju izveide, kas sekm& NBS vajadzibu nodro§inaSanu un krajumu
veidoSanu.

Savukart, iegadajoties NBS lielas sp&jas no arvalstu piegadatajiem, piegazu drosibas rezultata ar laiku
tiks panakts, ka:

- Aizsardzibas industrijas ekosistéma pakapeniski specializ€jas atbalsta un NBS kritisko sp&ju joma;

- Vienlaikus tas dinamiski attistas, stimul€jot, ka no apaksSuzn€méju lomas lielo sp&ju Iigumos
vietgjie uznémumi izaug par AM stratégiskajiem partneriem un/vai uzn€mumiem ar kritiskas
infrastruktiiras statusu, apliecinot to lomu NBS nodroSinajuma.

2 https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/asap-boosting-defence-production _en
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Uzdevumi un rezultativie raditaji

1. Industrijas ieklauSanas NBS apgadé miera, krizes un kara laika:
o [1dz2028. gada beigam kritiskas infrastruktiiras statusu iegtst vismaz 6 aizsardzibas industrijas
uznémumi un noslégti vismaz 3 stratégiskas partneribas NBS kritisko sp&ju prioritasu jomas;

o Ilgtermina, Iidz 2036. gada beigam, kritiskas infrastruktiiras statusu kopa ieguvusi vismaz 12
aizsardzibas industrijas uznémumi un noslégti vismaz 6 stratégiskas partneribas ligumi katra
NBS kritisko sp&ju prioritate;

e Lai istenotu iepriekS min€tos raditajus, sadarbiba ar EM nodrosinats atbalsts granta veida
vismaz 100 ttikst. EUR apméra uz vienu kritiskas infrastruktiiras uznémuma kandidatu ta
darbibas nepartrauktibas nodrosinasanai (planu izstrade, apmacibas u.c.);

e Korporacija artilerijas municijas modularo pulvera ladinu komplekt€Sanas riipnicas izveide
Latvija Iidz 2026. gada beigam, un lidz 2036. gada beigam izveidotas vismaz 2 jaunas militaro
produktu razotnes.

2. NBS personala ieklausanas aizsardzibas industrijas uznémumos, sekméjot militaras
kompetences parnesi uz aizsardzibas industriju:
e Lidz 2028. gada beigam izveidota un istenota programma atvalinato karaviru un virsnieku

nodarbinaSana aizsardzibas industrija p&c atvalinaSanas vismaz 3 aizsardzibas industrijas
uznemumos,

e Lidz2036. gada beigam izveidota programma par dienesta vietu izveidi militarpersonam vismaz
6 aizsardzibas industrijas uznémumos un aizsardzibas industrijai — pieredzes apmainas
programma NBS.

4.3.Aizsardzibas industrialas un tehnologiskas bazes inovétspéjas stiprinasana

Inovativu militaras un div&jadas lietojamibas tehnologiju attistiba vienlaikus gan sekmé brunoto spéku
miera, krizes un kara laika uzdevumu izpildi, gan attista ekonomiku un stiprina valsts konkur&tsp&ju.
Neskatoties uz to, kopgjas tendences liecina par ievérojamu ES konkur&tsp&jas mazinasanos pasaules
tirgos, un ka viens no galvenajiem iemesliem tiek minéts nelielais aizsardzibas pé€tniecibai un
tehnologijam paredzgtais finanséjums. 2023. gada ES dalibvalstis kopa aizsardzibas jomas izp&tei un
tehnologiju attistibai veltija 4 mljrd. EUR jeb 1,4% no aizsardzibas izdevumiem, tadéjadi nesasniedzot
2007. gada noteikto mérki izp&tei un tehnologijam novirzit vismaz 2% no aizsardzibas budzeta. Nemot
veéra arvien picaugo$o tehnologiju un inovaciju nozimi misdienu karadarbiba, ES dalibvalstu vida ir
paredzams ievérojams aizsardzibas jomas izp&tei un tehnologiju attistibai paredz&ta finans€juma
pieaugums.?* Vienlaikus konstatéjams, ka lidz§ingjie Latvijas proporcionalie ieguldijumi aizsardzibas
pétnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas attieciba pret kop&jiem aizsardzibas izdevumiem ir
ievérojami zemaki, neka ES vid&ji — 2023. gada §im nolikam tika teréti 4,35 milj. EUR, kas sastadija
0,37% no kop€ja aizsardzibas budzeta.

Lai mérktiecigi stiprinatu aizsardzibas industrialas un tehnologiskas bazes inovetspgju, tiks ievérojami
palielinats aizsardzibas p&tniecibai, tehnologiju attistibai un inovacijam paredz&tais finansgjums, vidéja
termina palielinot aizsardzibas inovacijam un p&tniecibai paredz&to aizsardzibas budzeta finanséjumu
lidz 1.5% no aizsardzibas budZeta, bet ilgtermina — Iidz 3% no aizsardzibas budzeta.

2 European Defence Agency (2024) Defence Data 2023-2024. Iegiits no https://eda.europa.eu/docs/default-
source/brochures/1eda---defence-data-23-24---web---v3.pdf
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Ricibas virziens 1: Aizsardzibas nozares atbalsts pétniecibai

Lai meérktiecigi stiprinatu pétnieciskas bazes pielietojamibu aizsardzibas nozares vajadzibam, tiks
attistita sadarbiba ar zinatnes un pé&tniecibas sektoru — gan ar Latvijas Zinatnes padomi (LZP), gan
Cetram Latvijas zinatnes universitatém?®. Nemot véra inovaciju un tehnologiju vides strauji mainigo
raksturu, ir svarigi nostiprinat aizsardzibas nozares un zinatniski pétniecisko iestazu savstarp&jo
komunikaciju un atgriezeniskas saites nodrosinasanu, tapec sadarbiba ar LZP tiks veikta zinatnes un
petniecibas iestazu kart€Sana, apzinot Latvija pieejamo zinatibu, ka ari Latvija pieejamo
eksperimentéSanas un testéSanas infrastruktiiru un iesp&jas to pielietot NBS spé&ju attistibas vajadzibam.
Tapat tiks turpinati esoSie un uzsakti jauni lietiskas petniecibas atbalsta mehanismi, veicinot p&tjumu
istenoSanu inovaciju prioritatém atbilstosas jomas un tadejadi sekmé&jot NBS sp&ju pielagoties
misdienu karadarbibas un tehnologiju attistibas tendencém. Tiks uzsakta jauna Valsts pé&tijjumu
programma “Aizsardzibas inovaciju pétijjumu programma”, palielinot atbalstamo projektu skaitu un
tiem paredzeto finans€jumu, ka arT programmas ievieSanas un izvertéSanas gaita iesp&jami iesaistot
industrijas parstavjus, lai identificétu potencialas sinergijas un sadarbibu. Paraléli AM parraudziba tiks
izveidota jauna kiberdroSibas lietiSkas pé&tniecibas programma, kuras istenosanai tiks paredzets
finansgjums 800 tiikst. EUR apméra. Savukart, nosedzot zemako tehnologiju gatavibas ItTmenu (TRL)
segmentu, tiks turpinata aizsardzibas inovaciju pasakumu (hakatonu, meikatonu, u.c.) organizéSana,
palielinot tam nepiecieSamo finanséjumu, ka ari turpinati magistru darbu konkursi. Visbeid zot, AM
meérktiecigi veicinas zinatnes un pé&tniecibas iestazu iesaisti starptautiskajos zinatnes pasakumos
aizsardzibas joma (pieméram, NATO Zinatnes un tehnologiju organizacijas vai Eiropas Aizsardzibas
agentiiras zinatnes formatos), tostarp organiz&jot $adu pasakumu norisi Latvija.

Vienlaikus, lai sekmé&tu p&tnieciskas bazes sasaisti ar aizsardzibas industrialo un tehnologisko bazi, ir
svarigi sekmét specialistu un materialu pieejamibu. Valsts atbalsta programmas zinatnes, tehnologiju,
inZenierzinatnu un matematikas jeb STEM (science, technology, engineering, and mathematics)
zinatnu studijam, un specialistu apmaciba ir kritiska aizsardzibas industrijas attistibai. Aizsardzibas
industriju raksturo tehnologiski sarezgiti raZoSanas procesi un risinajumu ievieSana, kuri prasa
materialu apstrades zinatn€s apmaciti specialisti, tapec Aizsardzibas industrijas attistibas un inovaciju
nodroSinajumam ir nepiecieSami specialisti ar izglitibu STEM jomas.

Ricibas virziens 2: Aizsardzibas inovaciju atbalsta mehanismi

Lai nodrosinatu sabalansétu un visaptverosu inovaciju atbalsta ekosistémas attistibu, tiks istenota virkne
inovaciju atbalsta mehanismu — gan turpinatas lidzs$ingjas programmas, gan veidoti jauni atbalsta
ietvari. So atbalsta mehanismu galvenais un vienojosais mérkis biis veidot inovaciju attistibu veicinosu
ekosisteému, kur atbalsts ir pieejams p&tniecibai un komersantiem visos uznemuma izaugsmes posmos,
kapitalizacijas segmentos un tehnologiju attistibas limenos.

Gan jaunuznémumiem, gan mazajiem un vidéjiem uznémumiem ar1 turpmak bis pieejami AM granti
divéjada un militara lietojuma tehnologiju attistibai — $T mehanisma kopgjais apjoms stratégijas
ievieSanas gaita tiks palielinats Cetras reizes, biitiski palielinot uzn@mumu skaitu, kas sanem valsts
atbalstu.

Savukart jaunuznémumu attistibai aizsardzibas joma sadarbiba ar Cetram Latvijas zinatnu universitatém
tiks izveidota pirmsakceleracijas programma, kas ietvers gan mentoringa un apmacibu elementus, gan
jaunizveidojamu agrina finans€juma (granta) mehanismu. Pirmsakceleracijas programmas nosléguma
uznémumi biis sagatavoti akceleracijas uzsakSanai, pieméram, Aizsardzibas Inovaciju Akseleratora
Ziemelatlantijas regionam (turpmak — NATO DIANA) ietvaros.

NATO DIANA akceleratoru tikla ir apstiprinats viens Latvija bazets akcelerators, kura galvenais
uzdevums ir inkub&t un akcelerét uznémumus NATO definétajas prioritaro jauno tehnologiju jomas.
Akceleracijas programmas primara mérkauditorija biis jaunuzp€mumi, ka arT mazie un vidgjie

% Atbilstosi MK 17.09.2021. rikojuma Nr. 655 “Par valsts augstskolu tipiem”1. punktam
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uzn@mumi ar ierobeZotu lidzSin€jo pieredzi militara un divéjada pielietojuma inovaciju attistiba.
Akceleracijas programmas rezultata tiks nodroSinata sakotngja komercializacija, produkta pilotéSana
un pielagosana, ka arT komandas paplaSinasana. Paraleli akceleracijas programmai, AM veicinas
pétniecibas un zinatnes centru un inovativo tehnologiju uznémumu iesaisti NATO DIANA testa centru
programma, lai tadgjadi attistitu militara un divéjada lietojuma tehnologiju test€Sanas iesp&ju attistibu
Latvija un sekmétu sadarbibu starp aizsardzibas nozari, zinatnes un p&tniecibas sektoru un aizsardzibas
industrijas uznémumiem. Tapat AM turpinas dalibu NATO Inovaciju fonda (turpmak — NIF), paredzot
ikgad&jus ieguldijumus NIF istenoSanai.

2025. gada arf tiek planota Aizsardzibas investiciju fonda izveide. Ta ietvaros tiks pakapeniski uzsakta
vidgja termina ieguldijumu parvaldiba Iidz 50 milj. EUR apméra. Fonds tiks specifiski mérkéts uz
militara un divéjada lietojuma tehnologiju jaunuznémumu un mérogojamo uznémumu atbalstu un tiks
izveidots sadarbiba ar sabiedribu “Altum”, kas nodroSinas ta administraciju.

Ricibas virziens 3: Izp€tes un attistibas pasutijums NBS vajadzibam

Izp@tes un attistibas (R&D) procesa mérktieciga atbalstiSana ir priekSnosacijums konkuretspéjas
stiprinaSanai. Stratégijas ievieSanas gaita tiks istenoti R&D pasttijumi atbilsto$i NBS vajadzibam,
paredzot aizsardzibas R&D projektu stenosanai vismaz 20 milj. EUR vidgja termina. R&D ligumu
1stenoSanas partneri biis gan komersanti, gan p&tniecibas iestades, turklat svariga bis ar1 partnera sp&ja
piesaistit lidzfinans€jumu projekta izpildei. AtseviSku prioritasu istenoSanai tiks veicinata sadarbiba
starp vairakiem komersantiem vai ptniecibas iestadém, tad€jadi veidojot nacionala Iimena konsorcijus.

Vidgja termina uzsvars tiks likts arT uz R&D projektu komercializacijas atbalstu. Janem véra, ka
lidz§in€ja praks€ pastav atbalsta iesp&ju parravums starp produkta izstrades un attistibas posmu un ta
veiksmigu palaiSanu tirgi. Pat ja produkts tiek izstradats sadarbiba ar aizsardzibas jomas parstavjiem
un NBS, kad produkts péc tam tiek laists razoSana, NBS joprojam produkta iegadei ir jaiziet iepirkuma
konkursa process. Rezultata, uznémumam, kas izstradajis produktu sadarbiba ar NBS, ir risks tikt
izslegtam iepirkuma konkursa procesa. Lidz ar to, uzn€mumiem vél produkta izstrades un attistibas
posma nav paredzamibas par talaku produkta laiSanu tirgii un sadarbibu ar NBS, pat ja tas atbilst NBS
vajadzibai. NBS biitiski iesaistit ka pirmo jeb atslegas klientu, jo tas signalizeé tirgum par produkta
dzivotspéju, pielietojamibu un aktualitati aizsardzibas nozaré. So parravumu starp produkta izstrades
un komercializacijas posmu nacionala liment tiks risinats, planveidigi praktizgjot inovaciju iepirkumu?®
atbilsto$i NBS spé&ju attistibas vajadzibam, ka ar1 vajadzibas gadijuma pilnveidojot tiesibu aktus.

R&D pasitijumu Tsteno$ana iesaistisies ari Korporacija, kuras strat€égiskais merkis ir ieguldijumu
parvaldiSana valsts aizsardzibas industrija un ar militaro precu raZoSanas attistibu saistito procesu
koordiné$ana, nodroSinot razoSanu, ka ari veicinot valsts aizsardzibas industrijas attistibu un tas
piegades kézu darbibas nepartrauktibu. Korporacijas iesaiste stiprinas vietgjas aizsardzibas industrijas
kapacitati R&D joma. Kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas strategija tiks ieklauti R&D vai
inovativu risinajumu ievieSanas meérki, paredzot ieguldijumu apjomus un sasniedzamos rezultatus.

Tapat butiska R&D procesa sastavdala bis arT turpmaka Latvijas aizsardzibas industrijas un p&tniecibas
iestazu iesaiste Eiropas aizsardzibas fonda (turpmak - EDF) projektu konsorcijos, iesp&jami aktivi
uznemoties vadoso lomu projektos. Lai veicinatu EDF priekSrocibu efektivu izmantoSanu, tiks
meérktiecigi stradats pie ta, lai tiktu palielinats gan projektu skaits, kuros Latvijas komersanti vai
petniecibas iestades ir iesaistiti, gan projektos iesaistito viet€jo komersantu un petniecibas iestazu
skaits. Vidgja termina EDF projektu atbalstam tiks atveleti Iidz 5 milj. EUR.

Ricibas virziens 4: TestéSanas un validacijas pakalpojuma izveide

Neatnemama inovaciju attistibas sastavdala ir test€Sana un validacija. Prototipu un produktu testéSana
ir viens no aizsardzibas industrijas noturibas un darbibas nepartrauktibas veicinasanas pamata

% Plasaka informacija par Inovaciju iepirkuma isteno$anu un saistoSajiem normativajiem aktiem pieejama
https://www.em.gov.lv/lv/media/11394/download
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pasakumiem. Tomér, neskatoties uz test€sanas nozimigo lomu jaunu produktu izstrade un attistiba, lidz
Sim test€Sanas process aizsardzibas nozaré ir norisinajies sporadiski un galvenokart — materialtehnisko
[idzeklu iepirkumu ietvaros.

Ieviesot Strat€giju, tiks pilnveidots testéSanas process, izveidojot to par industrijai visparpieejamu
pakalpojumu, proti, testé$anas pakalpojums biis ne tikai vérsts uz NBS sp&ju attistibu, bet ari stiprinas
aizsardzibas industrijas konkurétsp&ju kopuma. Industriali tehnologiskas bazes attistibas konteksta
testéSanas pakalpojuma pieejamiba ietver aizsardzibas nozares uzdevumu nodroSinat: test€Sanas
infrastruktiiru, test€Sanai nepiecieSamo materialtehnisko lidzeklu pieejamibu un militaro ekspertizi
testéSanas laika un rezultatu izvértésana. Tadgjadi tiks sekméta ari Ukrainas Brunoto spéku kaujas
pieredzes un inovaciju ieviesanas atzinu integrésana viet€jas aizsardzibas industrijas sp&ju pielagosana.
Tapat, attistot test€Sanas pakalpojumu, svarigi nodro§inat, ka industrijai ir pieejami standartizacijas
dokumentos noteiktie kvalitates un funkcionalie krit€riji, kas nepiecieSami produkta izstradei.

Lai atbalstitu testéSanas pakalpojuma pieejamibu, ar 2025. gada 1. septembri Aizsardzibas tehnologiju
un inovaciju centrs (turpmak — ATIC) tiks izdalits ka atseviska AM padotibas iestade — nacionalais
R&D kompetences centrs. TestéSanas pakalpojuma administrésana var tikt iesaistita ari Korporacija.
Ne mazak svariga biis testéSanas pakalpojuma pieejamiba ne tikai nacionalajam vajadzibam, bet ari
starptautisko sadarbibas iniciativu ietvaros, kas vérsti uz jaunu tehnologiju attistibu.

Ricibas virziens 5: Divejada lietojuma inovaciju prioritate nacionala [imeni

EM proaktivi ir parskatijusi pieejamo finans€jumu, nodro$inot vairak neka 130 milj. EUR tris atbalsta
mehanismiem, kas fokuséti uz divéjadas lietojamibas produktu un tehnologiju izstradi:

— Atbalsta programma jaunu produktu attistibai un internacionalizacijai: kop€jais atbalstam pieejamais
finanséjuma apjoms ir 30 milj. EUR, kas butiski sekmés ne tikai Latvijas aizsardzibas sp€jas, bet ar1
veicinas komersantu eksporta apjomu pieaugumu un iesp&ju attistit sadarbibu, piem&ram, ar
Ukrainu. Atbalsta programmas ietvaros ir paredzets iesaistit ari AM divéjada lietojuma produktu
vertésanai,

— papildus ir novirziti 2 milj. EUR biznesa inkubacijas pakalpojumu sniegsanai?’. Sobrid notiek
uznémumu pieteikumu atlase un komisijas darba ir iesaistita art AM dualas nozime produktu
verteésanai,

— produktivitates aizdevumi inovacijam, kas paredz novirzit 98 milj. EUR atbalstu arT inovativu, t.sk.,
dualas nozimes, produktu attistiSanai un merogoSanai. Ari §is atbalsta programmas ietvaros ir
paredzets iesaistit AM.

Visas trijas EM parraudzitajas atbalsta programmas ir piesaistits ES struktiirfondu finansgjums, un tas
nozimg, ka atbalstu ietvaros iesp&jams sniegt vienigi divéjada lietojuma inovaciju un tehnologiju
attistibai, bet militaras lietojuma (letalo) tehnologiju attistiba So atbalsta mehanismu ietvaros nevar
tikt atbalstita.

Z’Saskana ar MK 2023. gada 13. julija noteikumiem Nr. 407” "Eiropas Savienibas koh&zijas politikas programmas 2021.-
2027. gadam 1.2.3. specifiska atbalsta mérka "Veicinat ilgtsp&jigu izaugsmi, konkurétsp&ju un darba vietu radiSanu MVU,
tostarp ar produktivam investicijam" 1.2.3.1. pasakuma "Atbalsts MVU inovativas uznémejdarbibas attistibai" Istenosanas
noteikumi*
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Uzdevumi un rezultativie raditaji

1. Valsts petijumu programma “Aizsardzibas inovaciju petijjumu programma”:
e [1dz 2028. gada beigam istenoti vai uzsakti vismaz 12 lietiSkas petniecibas projekti ar kop€jo
atbalsta finans€jumu 6 milj. EUR.
2. Kiberdrosibas lietiSkas pétniecibas programma:
e [zveidota kiberdrosibas lietisSko petjumu programma, lidz 2028. gada beigdm atbalstiti Cetri
kiberdrosibas petijumi ar kop€jo atbalsta finanséjumu 800 tiikst. EUR apmeéra.
3. Aizsardzibas inovaciju pasakumi:
e Katru gadu istenots vismaz viens aizsardzibas inovaciju pasakums, paredzot katram 50 tiikst. EUR.
4. Magistra darbu konkurss:

e Katru gadu tiek istenots magistru darbu konkurss, kur katru reizi tick atbalstiti ¢etri magistra
[imenT stud€joSie ar kop€jo atbalsta finans€&jumu 60 tikst. EUR.

5. Pirmsakceleracijas programma:

e [1dz 2028. gada beigam atbalstiti vismaz 30 jaunuzn€mumi pirmsakceleracijas programma ar
agrina finanséjuma grantu, paredzot tam kop¢jo finanséjumu 4,2 milj. EUR apmeéra.

6. NATO DIANA akceleracijas programmas istenoSana:
e 2026. gada Latvija izveidots un operacionalizéts NATO DIANA akcelerators;

e Sakot ar 2026. gadu, 10 starptautiski vai Latvijas jaunuznémumi ikgadgji akceleréti Latvija
izveidotaja NATO DIANA akceleratora;

o [1dz 2028. gada beigam pieci Latvijas testa centri (t.sk., petniecibas iestades) ir pieteikti, izverteti
un apstiprinati NATO DIANA testa centru programma.
7. AM divéjada un militara lietojuma grantu programma:
e [1dz 2028. gada beigam AM militara un divéjada lietojuma grantu konkursos paredzets atbalsts
lidz 9,6 milj. EUR apméra, ik gadu pieskirot vismaz astonus grantus.
8. Aizsardzbas investiciju fonds:
e 2025. gada izveidots Aizsardzibas investiciju fonds, kura ietvaros tiek uzsakta vid€ja termina
ieguldijumu parvaldiba lidz 50 milj. EUR apméra.
Izpetes un attistibas pasitijums:
e Tk gadu atbalstiti vismaz tris nacionalie aizsardzibas R&D projekti;

©

e NBS ka pirmais jeb atslégas klients diviem inovaciju iepirkumiem, kas nodro$ina tehnologiju
komercializaciju, lidz 2028. gada beigam un sesSus — [idz 2036. gada beigam,;

e Korporacija 1idz 2028. gada beigam uzsak vismaz vienu R&D projektu militaram vajadzibam un
isteno kopa vismaz Cetrus — lidz 2036. gada beigam.

10. EDF projekti:

e [1dz2028. gada beigam dubultota Latvijas uzneémumu un pétniecibas iestazu iesaiste EDF projektu
konsorcijos.

11. Testésanas pakalpojums:
¢ Tk gadu NBS infrastruktiira tiek testéti lidz 24 inovativiem risinajumiem.
12. EM divéjada lietojuma grantu programma 30 milj. EUR apmeéra:
e [1dz 2029. gada beigdm atbalstiti 40 uzneémumi (t.sk. mikrouznémumi, mazi, vidéji un lieli
uznémumi).
13. EM produktivitates aizdevumi inovacijam 98 milj. EUR apmeéra:

e [1dz2029. gada beigam atbalstiti 40 uzn€mumi (t.sk. mikrouzn@mumi, mazi un videji uzneémumi).
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4.4 Tautsaimniecibas piegazu kéZu noturiba aizsardzibas industrijas un NBS vajadzibam

Veidojot aizsardzibas industrialo un tehnologisko bazi, ir nepiecieSams garantét noturigas
tautsaimniecibas piegazu k&des, lai krizes un kara gadijuma nodroSinatu aizsardzibas industrijas
darbibas nepartrauktibu un NBS apgadi. Lidz ar to, nepiecieSams stiprinat kritiski svarigo precu, to
sastavdalu un izejvielu pieejamibu, tai skaita to viet&jas razoSanas kapacitati.

Ricibas virziens 1: Izejmaterialu un sastavdalu pieejamiba

Aizsardzibas industrija tiek izstradati risinajumi un izmantoti materiali, Kuru razosanas nodro$inasanai
ir kritiska riipniecibas vértibas kédes caurskatamiba un nepartrauktiba. Tas ir seviski nozimigi augstas
pievienotas veértibas produktu razoSanai, kas var tikt paklauti augstam riskam, ja tiek traucéta izejvielu
un sastavdalu pieejamiba.

2024. gada NATO ir publicgjusi sarakstu ar 12 aizsardzibas industrijai kritiski svarigiem
izejmaterialiem?®, kuru pieejamiba un dro$as piegades ir butiski svarigas NATO tehnologiska parakuma
un operacionalas gatavibas nodroSinaSanai, un kuru piegades parravumi var ietekmét pamata
aizsardzibas ekip&juma razoSanu. Savukart ES regula (2024/1252) definé 34 kritiski svarigas izejvielas
(t.sk. 17 strategiski svarigas izejvielas). Atbilstosi ES pétijumam?®, pieméram, moderna drona raZo$ana
tiek izmantotas 7 kritiski svarigas izejvielas un 5 strat€giski svarigas izejvielas. Dazadu municiju
razo$ana izmanto 9 kritiski svarigas izejvielas. Sie materiali tick izmantoti, lai panaktu gala produkta
specifiskas risinajuma ipasibas, kuras ir gruti aizvietojamas, nepamazinot produkta vai risinajuma
funkcionalas 1pasibas. Lidzigi visam industrijam aizsardzibas industrijas nodro§inajuma un attistiba ir
nozimiga ari noturigu un efektivu energoresursu pieejamiba.

Aizsardzibas industrijas piegdzu un inovaciju nodroSinajumam kopuma ir nepiecieSams attistit
zinasanas par riipniecibas vértibu k€di un materialu izmanto$anu tehnologiju progresam, ka ari javeido
krajumi kritiski svarigo precu izejvielu un sastavdalu pieejamibai tada apjoma, kas garanteé NBS kara
laika parapgades vajadzibas (degviela, partika, medikamenti u.c.) atbilsto$i noteiktajam dienas apgades
devam. Paraléli nepiecieSsams pétit iesp&jamos alternativos risinajumus izejvielu un sastavdalu
radiSanai, kas dazado piegades kédes kritiskiem materialiem.

Visbeidzot, atzinigi vertejams, ka Latvija ir izveidota Kritiski svarigu izejmaterialu razotaju asociacija,
kuras merkis ir veicinat zemes dzilu resursu efektivaku otrreiz€ju izmantoSanu citas produkcijas
razo$ana ar augstu pievienoto vértibu. Starp asociacijas dibinatajiem ir metalurgijas raZzoSanas un
izejvielu parstrades uznémumi, bet nakotné planots iesaistit arl citas nozares. Sobrid asociacijas
biedriem ir konkreti mérki vanadija, nikela, molibdena, vara atgtSanai, bet nakotn€ apjoms var€tu
paplasinaties.

Ricibas virziens 2: Kritiski svarigo precu razoSanas spéju kartéSana

No valsts aizsardzibas nodrosinasanas viedokla, ir biitiska Kritiski svarigo precu pieejamiba, nemot
véra, ka paSreiz ne no stratégiski nozimigam precém?, ne to kritiski svarigajiem pamatproduktiem
butisku dalu nerazo Latvija. Stratégiski nozimigu precu, kas ir militaras nozimes preces, razosana liela
mera ir atkariga no kritiski svarigu precu pieejamibas.

Lidz ar to, lai precizak noteiktu iekSzemes razoSanas sp&ju un arvalstu piegadatajus, viena no
prioritatém ir noteikt sarakstu ar kritiski svarigajam precém, Kuru pieejamiba garanté aizsardzibas
industrijas darbibas nepartrauktibu un NBS apgadi krizes un kara laika. Lidz ar to, ir ar svariga
sadarbiba ar Ukrainu un tas uznémumiem, izmantojot to pieredzi kara apstaklos.

2 https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_231765.htm
2 https://scrreen.eu/crms-2023/
%0 Straté giskas nozimes precu aprites likuma 1.panta pirma dala
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Savukart, monitorgjot industrijas spéjas kritiski svarigo precu razoSana un identific€jot iztrikumus,
nepiecieSams noteikt turpmakas atbalstamas jomas kritiski svarigo preCu razoSanas sp€ju izveidei
Latvija, ka arT veikt p&tfjumu par attiecigo Latvijas industrijas sp&ju un iztrikumu identific€Sanu.
Tautsaimniecibas piegazu dro$ibas stiprinasana ir ari svarigi veicinat partnerattiecibas ar stratégiskiem
starptautiskajiem sabiedrotajiem, tai skaita, stiprinat piegades k&di Baltijas valstu Itmeni.

Ricibas virziens 3: Valsts atbalsta mehanisma izveide

Nemot véra §1 briza geopolitisko situaciju, ir butiski stiprinat Baltijas valstu tautsaimniecibas noturibu
pret krizém. Lai veicinatu uznémumu izaugsmi un sp&jas piesaistit arvalstu investorus, nepiecieSams
attistit razoSanas infrastruktiiru, tai skaitd noliktavas. Biitiski decentralizét kritiski svarigo precu,
sastavdalu un izejvielu razo$anu un uzglabasanu, lai tas aizsargatu pret iesp&jamiem trauc&jumiem. S
stratégiska pieeja nodrosina, ka kara vai krizes gadijuma to var parvietot uz droSakam vietam, samazinot
neaizsargatibu pret regionaliem draudiem.

Kopuma ir identific€ta nepiecieSamiba péc individuala valsts atbalsta projektu mehanisma, ko varétu
attiecinat, nemot vera $adus parametrus:

e valsts atbalsts apmérs ka starpiba starp planoto precu pasiitjumu un razo$anas izmaksam,
turklat, to sedzot lidz 100% apméra;

e atbalsta piem&rosana kritiski svarigam precém, sastavdalam un izejvielam, kas ir nepiecieSamas
aizsardzibas industrijai un netiek razotas Latvija.

Vienlaikus javeicina ES Iimena atbalsta mehanismu attistiSana kritiski svarigu precu, sastavdalu un
izejvielu pieejamibas sekmésanai, ar skatu uz ES Daudzgadu budzeta nakoso planosanas periodu (2028-
2035.gadam), ka ari citas ES iesp&jamas atbalsta iniciativas.

Uzdevumi un rezultativie raditaji

1. Krajumu izveide Kritiski svarigo precu izejvielu un sastavdalu pieejamibai:
e Garantetas NBS kara laika parapgades vajadzibas (degviela, partika, medikamenti u.c.)
atbilstosi noteiktajam dienas apgades devam,

e Sadarbiba ar EM veikti materialzinatnu pétijjumi alternativu izejvielu un sastavdalu

radiSanai, kas dazado piegades keédes kritiskiem materialiem.
2. Sadarbiba ar EM sekméta kritiski svarigo precu pieejamiba:

e [zveidots kritiski svarigo precu saraksts;

e Veikts petljums par Latvijas industrijas spg&jam Kkritiski svarigo precu pieejamibas
nodroS§inasanai;

e Izstradata riciba tirgus iztrikumu mazinaSanai, t.sk., ES limena un valsts atbalsta
mehanismu nodrosinasanai.

22



Nobeigums

Stratégija izmanto jau izveidoto sadarbibas platformu starp aizsardzibas nozari un aizsardzibas
industriju, vienlaikus piedavajot jaunas iniciativas un pasakumus, un tas izstrades gaita ir veiktas
konsultacijas ar nozares NVO. Stratégijas virsmérkis ir reagetspéjiga, konkurétsp&jiga, inovetspejiga
un noturiga aizsardzibas industrija, kas stiprina NBS noteikto miera, krizes un kara laika uzdevumu
izpildi un minimiz€ NBS militaro piegazu drosibas riskus.

Sis virsmérkis ir izpildams, sasniedzot Stratégija izvirzitos mérkus un uzdevumus - stiprinat Latvijas
aizsardzibas tehnologisko un industrialo bazi un veicinat tas starptautisko konkurétsp&ju, integrét
Latvijas aizsardzibas tehnologisko un industrialo bazi NBS miera, krizes un kara laika uzdevumu
izpilde un kapinot Latvijas aizsardzibas tehnologiskas un industrialas bazes inoveétspéju.

Sasaistot Stratégiju ar Valsts aizsardzibas koncepcijas un NBS ilgtermina attistibas plana 2025.-

2028.gadam planosanas ciklu, Strat€gijai nosakams atbilstoss darbibas termins lidz 12 gadiem ar
iesp&ju to parskatit ik pec Cetriem gadiem tas darbibas laika, p&c nepiecieSamibas.

Vienlaikus, iepirkuma procesa efektivizacijai un paredzamibas veicinaSanai par aizsardzibas
industrijas iepirkumiem, AM ik péc Cetriem gadiem publicés vadlinijas aizsardzibas un drosibas
industrijas iesaistei aizsardzibas sp€ju stiprinasana, informejot par aizsardzibas jomas lielakajiem
iepirkumiem turpmakajiem Cetriem gadiem.

AM strat€giju istenos no valsts budzeta programmas 22.12.00 “Nacionalo brunoto sp&ku uzturésana”
pieskirtajiem lidzekliem, ka arT pamatojoties uz apstiprinato NBS attistibas planu 2025.-2036.gadam.

Par strat€gijas ievieSanu atbildiga iestade ir AM, un lidzatbildigas iestades — EM, LIAA, sabiedriba
“Altum”. Strategijas Tstenosana tiks iesaistitas nozares NVO, ka ari citas valsts parvaldes iestades to
kompetences ietvaros.
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